
 

 
Styrets beretning for 2022 
 

Styrets sammensetning, sekretariat, samt temaansvarlige. 
 
Foreningen har hatt følgende styre etter siste generalforsamling, hvor styret i Young Crew 
ble slått sammen med sentralstyret: 
 
Styreleder:  

Mads Aasen 

 

Styremedlemmer: 

Amarjit Singh Marjara 

Anna Torwick 

Ersin Coskun 

Richard Johnsen 

 

Varamedlemmer: 

Michel Esnault 

Cecilie Angell Ljostad 

 

Styret har avholdt 4 styremøter. 

 

Sekretariat 

Silje Falla Tørmoen  Sekretær, Orgservice AS 

Cecilie Angell Ljostad  Webredaktør 

 

Internasjonale kontakter (IPMA og NORDNET) 

Tom Haugstad   NFP (CoD og Nordiske styremøter) 

Jorunn Wolstad  NFP (Sertifisering og IPMA Kids) 

 

Redaksjon for magasinet Prosjektledelse 

Tom Haugstad   NFP - Redaktør 

Jorunn Wolstad  NFP 

Silje Falla Tørmoen  Orgservice AS 

 

 

Administrasjon: 

Styrets leder, Mads Aasen, har fungert som generalsekretær og økonomiansvarlig i perioden. 

Silje Falla Tørmoen, Orgservice AS, har fungert som sekretær. 

Cecilie Angell Ljostad har fungert som webredaktør 



 

Redaktør for magasinet er Tom Haugstad 

Sekretariatstjenester fra Orgservice AS godtgjøres med ca. kr 20 000,-/mnd (inkl mva) 

 

Det er ikke utbetalt godtgjørelser til verken styret eller administrasjonen i denne perioden.  

 

Frivillighet 

NFP har hatt økt fokus på rekruttering av nye frivillige og har igjennom Frivillig.no og 

LinkedIn publisert flere annonser om frivillig deltakelse. Dette har resultert at NFP har fått 

minst 5 nye medlemmer som aktivt engasjerer seg i frivillig arbeid for foreningen. 

NFP har i 2022 engasjert 20-25 frivillige i ulike verv og oppgaver. 

 

NFP startet med månedlige frivillighetsmøter i oktober 2022. Disse har blitt holdt fysiske i 

Oslo, men med mulighet for digital deltakelse. Det har vært gode tilbakemeldinger på disse 

møtene, som flere frivillige opplever at er en god arena for å dele og diskutere sitt arbeid, og 

bli engasjert og inspirert av å lære om hva som foregår i organisasjonen. 

Disse har blitt organisert av styreleder som også har fått blitt enda bedre kjent med NFPs 

frivillige ildsjeler. 

 

Virksomheten i foreningen i 2022: 

2022 fortsetter å være et utfordrende år for NFP, hvor vi har vært tvunget til å fokusere og 

prioritere aktiviteter som sikrer inntekt. Vi fikk gjennomført de viktigste aktivitetene i 2022, 

men med variabelt økonomisk utfall. 

 
Det er verdt å trekke frem at økt etterspørsel på kurs har vært godt over forventet, og 

bidratt til gode inntekter til NFP, som sammen med øvrig inntektsdrivende arbeid har sikret 

oss et overskudd på resultatet. Året har også vist oss nok en gang at frivillig innsats er både 

styrken, men også begrensningen i hva NFP kan oppnå. Det har derfor vært fokus på frivillig 

rekruttering og mobilisering for å styrke organisasjonens arbeidskapasitet. 

 

Organisering 

Det har ikke vært noen større omorganiseringer i 2022, men det har blitt skissert nye 

arbeidsgrupper/enheter hvor ansvaret for ulike deler av organisasjonen er plassert: 

 

Administrasjon og ledelse 

• Styret 

• Sekretariat 

• Forretningsfører 

• Økonomiansvarlig 

• Medlemsservice 

 

Salg, kommunikasjon og markedsføring 

• Kommunikasjonsansvarlig 



 

• Redaksjon for Magasinet 

 

Fagkomité 

• Sertifisering 

• Kurs- og foredragsholdere 

• Internasjonal og skandinavisk kontakter 

 

Arrangementskomité 

• Arrangementsansvar (Ikke tildelt) 

• Programkomité for Praktisk Prosjektledelse 2022 

 

Organiseringen har gradvis blitt implementert, og det forventes å må jobbes videre med 

utforming av organiseringen internt i NFP. 

 

Magasinet ”Prosjektledelse” 

Magasinet er utgitt 2 ganger i 2022, i henhold til utgivelsesplan. Antallet fysiske eksemplarer 

har blitt noe redusert, men digital distribusjon opprettholdes mot alle medlemmer. 

 

Temamøter og konferanser 
Det ble gjennomført en heldags-konferanse 18. oktober, sammen med DnD/3PS med tittel 
«Praktisk Prosjektledelse 2022». Konferansen ble gjennomført fysisk. Vi fikk dessverre ikke 
så stor oppslutning som ønsket. Dette kan skyldes at konferansemarkedet ikke har tatt seg 
opp etter pandemien. 
  

Kurs 
NFP har hatt et godt år innen kursvirksomhet og hatt en god inntjening på å holde ulike kurs 
innen prosjektledelse for ulike målgrupper. 

• Bedriftsinternt kurs hos Høyskolen Kristiania.  
• Tre-dagers kurs i regi av NITO ble gjennomført på våren. Første dag av et åpent tre-

dagers kurs ble gjennomført om høsten. 
• VfB: 1 heldagskurs 
• Crux: 2 halvdagskurs 
• Holmestrand kommune: Det ble holdt et foredrag for ledelsen i kommunen, samt to 

2-dagers kurs. 
• Frivillighet Norge: to halvdagskurs 

Vi har mye å bidra med på kursmarkedet, men det krever økt markedsføring og at vi tilpasser 
oss for å levere på økt etterspørsel. 
  

Samarbeid med andre organisasjoner 
Det er viktig at NFP samarbeider med andre. Dette gir i seg selv en markedsføringseffekt så 
vel som inspirasjon til egen virksomhet. 

• Jorunn Wolstad er medlem i Advisory Board for Seema AS (Mangfoldsledelse) 
• NFP samarbeidet også i god tradisjon med Den Norske Dataforeningen om å 

arrangere Praktisk Prosjektledelse. 
• NFP samarbeider også med Norsk Sertifisering om IPMA sertifiseringen 



 

 

Internasjonalt samarbeid 
NFP er medlem i IPMA. 
Tom Haugstad er delegat og Jorunn Wolstad substitute til Council of Delegate (CoD), som 
avholder møte to ganger pr år.  
NFP er også medlem av NORDNET (som et regionsamarbeid under IPMA) der 
sekretariatfunksjonen går på omgang mellom medlemslandene. Norge vil overta denne 
oppgaven for 2024. Fysiske møter avholdes fortrinnsvis sammen med CoD møter. I tillegg 
avholdes elektroniske møter etter behov. 
 
Jorunn Wolstad deltar i to prosjekter i regi av IPMA: 

• IPMA Kids – hvor det er utarbeidet et opplæringsopplegg for barn og unge i 
prosjektledelse. Det ble gjennomført pilot i Montenegro i juni. Det er stor interesse 
for opplegget i alle medlemslandene. Tom Haugstad og Jorunn Wolstad presenterte 
opplegget for nestleder i Høyre, Henrik Asheim, på Stortinget i november. 

• IPMA CSR – Helping you helping others. Dette er et opplæringsprogram for frivillig 
sektor. 

  
  

IPMA-Sertifisering. 
NFP er den formelle lenken mellom IPMA og sertifiseringsorganet som gjennomfører 
sertifiseringen i Norge. Norsk Sertifisering AS (NSAS) har ansvar for administrativ 
gjennomføring av IPMA sertifiseringen. 
  
Det er avholdt to åpne sertifiseringsrunder, i tillegg til at det er utført sertifisering av 
studenter fra Høyskolen Kristiania. Det er laber aktivitet mht sertifisering. Det samme 
oppleves i andre land, samt i andre sertifiseringer som ikke er obligatoriske. Det er mange 
årsaker til dette. En kan være at markedet er i endring og er avventende mht nytten av 
sertifisering. Dette må det tas tak i fremover, sammen med Norsk sertifisering. 
  
Jorunn Wolstad leder Scheme Committee, som er et organ som skal følge med i utviklingen 
av sertifiseringen. Arbeidet organiseres av Norsk Sertifisering. Her er det også tatt initiativ til 
å utvikle nye oppgavesett til bruk i sertifiseringen. 
 

Nettsiden – prosjektledelse.org 
Det har vært noe lavere innholdsproduksjon mot hjemmeside i 2022, men vi har via sosiale 
medier klart å eksponere flere sider til besøkende. 
Det er krevende å få produsert nytt materiale til hjemmesiden, så publiseringene har vært 
en kombinasjon av nytt og eksisterende innhold. 
 

Sosiale medier (Facebook og LinkedIn) 
Det har vært lite aktivitet på Facebook i 2022, men på LinkedIn har det i perioder vært 

høyere aktivitet. Blant annet har styreleder fått tilgang til kontoene og har publisert flere 

innlegg. Ved årsskiftet hadde NFP 336 følgere på LinkedIn. 

 



 

Nyhetsbrev 
Det er sendt ut jevnlig Nyhetsbrev, samt noen direkte meldinger, i løpet av året. Disse 
sendes via Orgservice AS. 
 

Boksalg og nye bøker 

Etterspørselen for bøker har vært på nivå med 2021 og gitt NFP et godt resultat på 

budsjettet. Det ble bestilt nytt opplag av “Veien til Prosjektsuksess” på 250 eksemplarer. 
 

NFPs økonomi 
NFP kjenner på verdenssituasjonen på flere måter, og spesielt når det kommer til 
betalingsvilje på medlemskontingenten. Det ble budsjettert med inntekter på til sammen 
928.000,-, hvor regnskapet endte med inntekter på 842.414,-. 
På utgiftssiden var det budsjettert med 843.000,- hvor regnskapet endte på 803.376,-. 

Dette gjorde at NFP totalt sett ikke oppnådde budsjettert resultat på 85.000,-, men fikk et 

resultat for 2022 på 39.038,-. 

 

Perspektiver for NFP framover: 

Prosjektledelse blir stadig viktigere i samfunnet vi lever i, og det oppleves stadig etterspørsel 
på kompetanse – Spesielt innen frivillig sektor. 
 
Vi har et stort potensiale i organisasjonen og hvis vi posisjonerer og eksponerer oss riktig i 
markedet og har rigget oss med nødvendig kapabiliteter og kapasitet til å skape verdi for 
våre medlemmer har vi en spennende fremtid. 
Dette krever at vi jobber godt sammen internt, skaper oss innsikt om markedet og 
disponerer våre midler og arbeidskraft der det gir mest verdi for våre medlemmer. 
På budsjettet til 2023 er det dedikerte midler til markedsføring av NFP, slik at vi kan få økt 

eksponering til potensielle nye medlemmer og frivillige ildsjeler. 

 

Vi har ingen “quick-fix” for NFP, men ved å jobbe godt strategisk og taktisk som organisasjon 

over tid, mener jeg vi kan fortsette med å opprettholde og videreutvikle spennende og 

tidsaktuelle tilbud og tjenester til våre eksisterende og kommende medlemmer. 

 

Takk til NFPs medlemmer for støtten i 2022, og et ønske om et enda sterkere og innholdsrikt 

samarbeid fremover. 

 
 
Mads Aasen 
Styreleder 
Norsk Forening for Prosjektledelse 
 
Billingstad, 01.05.2023 


